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Banco proprio ajuda Volvo a
vencer restricdo de crédito c2
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PRIMEIRO PLANO

NOVA GOVERNANCA NAS FECHADAS

A adequagao as novas normas contabeis ja
mostra seus efeitos para as sociedades ané-
nimas de capital fechado, Com a elimina-
¢do da conta de lucros acumulados, elas
terdo de divulgar planos estratégicos. Bl

SOJA FORTALECE EXPORTACOES DO MT
As exportagoes de soja e agUicar estao com-
pensando a forte queda nos embarques de
carnes. A soja ajudou Mate Gresso a subir de
4" para 2° maior exportador do Pais B10

MUNICIPIOS “SUSTENTAM”™ PROGRAMAS
A Confederagio Nacional dos Municipios
(CNM) alerta que as prefeituras nao po
dem continuar "sustentando” cerca de 180
programas sociais federais e estaduais. A8

FUNDO DE PENSAO REVISA RENDA FIXA
Pressionados pela queda no rendimento
do CDI, por conta do ciclo de redugio do
juro bdsico, gestores de fundos de pensao
buscam noves ganhos em renda fixa. Bl

SUPERMERCADOS FATURARAM RS 159 Bl
Melhoria operacional e aumento da renda do
consumidor levaram o autosservigo do Pais a
uma expansio real de 10,6% em 2008, so-
mando faturamento de R$ 159, bilhoes. €7

CONSELHOS TEM AVALIAGAO PIFIA

Segundo estudo da Korn/Ferry, a avaliagao
de conselheiros empresariais avanga no
Reino Unido e na Ameérica do Norte. A
prdtica ainda é minima no Brasil. D?

OPINIAO

DAVID BROOKS

Roosevelt concentrou-se na crise bancavia no pri-
meiro ano, colocandp outros tdpicos em sequndo
plano. Obama faz tudo ao mesmo tempo. A1l

ROGERIO MORI

Como grande parte dos reawses liberades pelo
Baneo Central foi entesowrada peios bancos, o aré-
dito permanece escasso para o setor produtive. A3

DURVAL GUIMARAES

A queda da demanda de ferro-qusa refletiv-se
nas vendas de madeiva de encalipto. Isso tem
inibidp os i em reflorest A3

PLANO PESSOAL

CROOC |8

\
A obsessdo pela

magreza e pelas
dietas da moda

Para o médico americano David
Heber, que acaba de langar “A Die-
ta de Los Angeles”, houve uma
transformagao radical no ideal de
beleza feminina. Antes valoriza-
das, as mulheres volumosas perde-
Tam £spago para as magras, comoa
modelo Twiggy (foto). D1

TRANSPORTES

O Grupo Santa Cruz abre novos
negocios, diz Francisco Mazon

INFLACAO

c1 | segunda prévia

IGP-M recua 0,33% na {

gzm.com.br

Variagdes no 2* decéndio [em %)
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Fabricantes temem entrar em
fria com a geladeira popular

GENESIO/GATETA MERCANTIL

IMERSAO A BRASILEIRA A holding Ometz Group, dona da marca Wise Up,
lanca, em maio, a rede de idiomas You Move, com aulas que simulam a
imersdo de cursos no exterior, afirma o diretor-presidente Flavio Augusto. c7

JULIANA WILKE, RITA KARAM,
JULIANA ELIAS E AGENCIA BRASIL

FLORIANGPOLIS, SAD PAULD E BRASILIA

O programa de troca de refrigeradores
por modelos populares precisa ser mais
bem definido para que sua implementagao
possa ser deflagrada, na avaliagio de repre-
sentantes da industria e do varejo. O minis-
tro das Minas e Energia, Edison Lobdo, afir
mou ontem gue o governo pTL‘EL‘ndr_' avan-
gar nos planos de substituir 10 milhdes de
eletrodomésticos por um modelo especifico
de geladeira, de menor impacto ambiental e
a prego final estimado de R$ 500.

Armando Ennes Valle Junior, diretor
da Whirlpool, afirma que as vendas po-
dem aumentar, mas considera “compli-
cado” fixar o preqo do produto sem pre-
ver os custos de toda a logistica para a
troca e a reciclagem do antigo aparelho.

Em 2008 foram
comercializados 5
milhdes de refrige
radores e as vendas
devem se sustentar
neste patamar com
a redugdo do IPL
Lourival Kigula,
presidente da Ele-
tros, informou que
as discussoes nao
consideravam um modelo tnico.

*0 custo para transportar esses pro
dutos ¢ enorme. Este programa ¢ uma
bela encrenca”, afirma José Domingos
Alves, supervisor geral das Lojas CEM.
“Para colocar a venda um modelo eco-
némico, serd preciso diminuir o tama-
nho do refrigerador e isso pode deses-
timular as trocas.” A

&t
EDISON LO

Industrias apostam nas obras
de infraestrutura para crescer

JULIANA ELIAS
SAD PAULD

Em tempos de crise, projetos de in
fraestrutura, saneamento bdsico e ener-
gia se tornaram uma alternativa para
industrias de diferentes setores se man-
terem ou mesmo ampliarem as vendas
no decorrer deste ano.

Sondagem do Sindicato Nacional das
Industrias de Equipamentos para Sanea
mento Basico, entidade ligada a Associa-
¢ao Brasileira da Industria de Mdquinas e

Déficit de US$ 1,64 bi supera projecoes

AYR ALISKI

BRASILIA

O déficit em transagoes correntes re-
gistrado em margo atingiu US$ 1,645 bi-
lhio, superando as projegdes do governo,
embora se situe bem abaixo do rombo de
US$ 4,343 bilhdes apurado em igual pe-
riodo no ano passado. “O resultado veio
um pouco pior que as expectativas e re
trata a remessa um pouco mais forte de
lucros e dividendos”, afirmou Altamir
Lopes, chefe do Departamento Economi
co do Banco Central (BC).

Com o fechamento de margo, os da-
dos consolidados do BC fecharam com

Chrysler levaria
Fiat a vender
CNH e Iveco

BLOOMBERG NEWS
MILAD (ITALIA)

A parceria com a Chrysler poderia levar
a Fiat a vender a CNH Global, disseram ana-
listas da consultoria Sanford C. Bernstein. A
venda da fabricante de tratores agricolas ren
deria € 8 bilhdes a Fiat. A empresa pode
também ser forcada a vender a fabricante de
caminhdes Iveco por € 5 bilhdes. B89

Um porto mais seguro
para investir e com
grande potencial

A estabilidade politica conguistada
por Angola em 2002, com o fim da guer-
ra civil, construiu as bases para o equi-
librio da economia. O ambiente de ne-
gocios, assim como aconteceu no Brasil
com a estabilizagdo da economia, pas-
sou a ser ainda mais atraente para o ca-
pital estrangeiro, que chega em diversas
dreas. O caderno especial Empreenda
Angola, que circula hoje, mostra por
que a economia do pais africano que do-
brou de tamanho em meia década € um
bom cais para aportar investimentos.

CONTA CORRENTE

Saldos em 12 meses {em USS bilhdes)

Fontes: Banco Central e Centro de informaghes do
Gazeta Mercantil
saldo negativo acumulado de US$ 5 bi-
lhées no primeiro trimestre do ano. De
acordo com Lopes, o desempenho foi

compensado pela queda nas remessas de
lucros e dividendos em relagao a 2008 e
pela manutencao do ritmo de entrada de
capital por meio de Investimentos Es-
trangeiros Diretos (IED), fatores que
equilibram o balango de pagamentos.
0s dados apurados pelo BC mostram
que os investimentos diretos somaram
US$ 1,444 bilhio em margo e US§ 5,342
bilhtes no trimestre. Este ingresso de
recursos € suficiente para equilibrar as
transagbes correntes, compostas pelos
resultados da balanca comercial, conta
de servigos, remessas de lucros e servi-
¢os unilaterais, A&

Fim do Finasa/Osasco faz
volei repensar patrocinio

NEILA BALDI
SAD PAULD

A extingdo do time vicecampedo da
Superliga de Vélei Feminino — Fina-
sa/Dsasco — e do quarto colocado, Brasil
Telecom/Brusque, levantou uma questio
no setor: a necessidade de repensar o mo-
delo de patrocinio. Para especialistas, um
dos fatores que desestimulam os patroci-
nadores é que algumas emissoras de TV se

EMPREENDA ANGOLA

e

cruzar o Atlantico

recusam a falar o nome completo dos ti-
mes — quando embutem a nomenclatura
do patrocinador — nas transmissdes.
“Essa histdria se repete ¢ deve servir de
alerta. Os patrocinadores da transmissio co-
megaram a reclamar que as empresas apoia
doras dos times tinham mais destaque. Mas
esquecem que, se nao houvesse time, nio
haveria transmissao”, diz José Carlos Bruno-
o, da Brunoro Marketing Esportivo. €8

MERCADO IMOBILIARIO

Vendas de marco
animam o Rio

NATALIA FLACH

SAD PAULD

No primeiro trimestre, foram lanca-
dos na cidade do Rio de Janeiro 400 imd-
veis residenciais ¢ 388 comerciais. Estes
nimeros sdo inexpressivos perto das
2190 unidades residenciais e 810 comer-
ciais colocadas a venda em igual periodo
de 2008. Mas o mercado imobilidrio estd
animado com o volume de vendas ob-
tido no periodo. Segundo fontes do setor,
margo foi 0 més de maior recuperagao
depois de tempos turbulentos. El

Equipamentos (Abimaq), prevé cresci-
mento de 30% neste ano, enquanto as
vendas gerais de mdquinas e equipamen-
tos, monitoradas pela Abimag, acumulam
queda de 28% no primeiro bimestre.

A fabricante de tubos e conexdes Aman-
co, por exemplo, investird RS 110 milhoes
neste ano na ampliacao das fabricas e em
marketing. Os recursos serdo destinados
principalmente ao langamento de um tubo
para saneamento, depois de anos investindo
basicamente em produtos residenciais. €5

Empresas estao
recorrendo mais
a arbitragem

FERNANDA BOMPAN
SAD PAULO

O apoio cada vez maior do Judicidrio
brasileiro & arbitragem tem possibilitado
que as médias e grandes empresas recor-
ram as camaras do Pais. Além disso, o in
centivo da Justiga tambem contribui para
a especializagio
dos drbitros nacio-
nais ¢ a conguista
da confiancga do
empresariado in-
ternacional.

Levantamento
feito pela profes
sora Selma Ferrei-
ra Lemes, da Esco
la de Direito da
Fundagao Getulio
Vargas (Direito GV}, constatou que os va-
lores totais das causas acordadas nas cin-
co principais cimaras de arbitragem bra-
sileiras (localizadas em Sao Paulo, Rio de
Janeiro e Belo Horizonte) subiram de R§
594,2 milhoes para R$ 844 milhoes entre
2007 e 2008, o que equivale a um salto de
42%. “Este resultado mostra uma aceita
gdo maior da arbitragem em negociagoes
de grande porte”, diz a professora. A9

SELMA LEMES

JONAS CUNHATCPDOC |8
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VIDA EXECUTIVA

No Brasil, conselheiros

MUSICA

PLANO PESSOAL

Em seu novo CD, Caetano Veloso é
ainda ndo sdo avaliados b7 | “tiozinho” em meio a jovens musicos D6

CINTHIA RODRIGUES
RIO DE JANEIRD

Em seu consultdrio americano
que fica na cidade de Los Angeles,
nos Estados Unidos, o doutor Da-
vid Heber, Ph.D, tem uma estatua
da Vénus de Willendorf. A mu-
Ther de proporgdes exageradas
barriga, seios ¢ vulva extrema
mente grandes, bragos muito frd-
gels e cabega coberta com rolos
de trangas — um dia jd foi consi
derada bela. A estilizacdo da figu
ra ferninina, que data de 24 mil

A Vénus de Willendorf, estilizacdo antiga da figura feminina

ENTREVISTA David Heber

A evolucao da

0 meédico americang, que acaba de langar uma
nova dieta, acredita que € possivel emagrecer com
a combinagdo de trés ingredientes: frutas e
vegetais coloridos, shakes e exercicios fisicos

DIVULGACAD

. S

anos atras, representa o ideal de
beleza perpetrado por anos por
representar a mulher capaz de ge
rar muitos filhos. Hoje, a Vénus €
considerada grotesca. Entre as
centenas de pacientes que desfi
lam em seu consultério (se per
der o hordrio, € possivel ter que
esperar mais trés meses para con-
seguir uma vaga), ninguém quer
ter as formas daquela mulher, "A
moda ¢ ser magro”, diz o médico,
que desembarcou no Pais para
langar o livro “A Dieta de Los An-

A modelo Twiggy que

bru padrdes com sua magreza em 1960

QUINTA-FEIRA, 23 DE ABRIL DE 2009 | D1

DECORACAQ DE FESTA

Aluguel de pratos e

copos estd na moda p3

Comente estas reportagens no site gzm.com.br

DO 8

eleza feminina

geles”, da editora Best Seller, um
livro que ensina como perder pe-
so, em 14 dias, com a ajuda de
shakes e um carddpio que dd pre-
feréncia a frutas, vegetais e exer
cicios fisicos.
Heber € categdrico ao defender
o seu plano de emagrecimento.
Para o medico, o mais importante
quando se pretende perder peso, €
ter certeza que se estd ingerindo a
quantidade correta de proteinas e
perdendo gordura. *0 paciente
corta as proteinas das refeigoes, a
massa muscular cai, hd menos
queima de calorias e o efeito nin é
o desejado”, diz. Para falar sobre as
dietas da moda e sobre a sua visao
de como ¢ emagrecer corretamen-
te, Heber falou com exclusividade
DIVULGACAD

0 americano David Heber, no Brasil para lancar a dieta de Los Angeles, toma shake todos os dias

a Gazeta Mercantil durante uma
convengio de vendas da Herhalife,
empresa para a qual presta consul-
toria. Durante a entrevista, reve-
lou que a falta de alguns alimen-
tos pode causar abstinéncia, o que
leva alguns pacientes a buscar até
o alcoolisma.

Gazeta Mercantil — Por que
todo mundo quer ser magro?

£ moda. Em tempos antigos, a
beleza estava nas mutheres mais
gordas, mais pesadas. Também
era comum que elas morressem
ao dar 2 luz. Em minhas classes,
eu tenho uma réplica de uma es-
tdtua de 24 mil anos atras chama
da Vénus de Willendorf, Ela tem
quadris muito largos, musculos
grandes e era considerada o ideal
de mulher para casar, porque ela
podia gerar muitos filhos. Na
América, a moda da magreza veio
com a modelo Twiggy, que apa-
receu na década de 60. Eu acabei
de chegar da China e até 14, as
mulheres, que jd sio magras, que-
rem ser mais magras. Isso € um
problema para nds, médicos.
Quando elas cortam proteinas, a
massa muscular cai drasticamen-
te, elas queimam menos calorias
e passam a vida inteira em dieta e
fazendo refeigoes inadequadas.

GIM — O que é a dieta de Los
Angeles?

Ela foi concebida em 2004 e
originalmente batizada de A dieta
da forma de Los Angeles. A ideia
€ que, para manter um corpo sau-
dével, as pessoas precisam comer
bastante proteina e pouca gordu
ra. Mas ndo apenas. E preciso to-
mar shakes. Fiz muitas pesquisas
e criei 14 receitas que substituem
refeigdes. Eu tomo um shake to-
do dia de manha. Bato no liqui-
dificador junto com uma fruta e
leite e ndo sinto fome. Se vacé pu-
la refeigdes, ai comega o proble-
ma. Quando vocé corta calorias,
vocé perde miuisculos e gordura.
Se vocé corta sobremesas e comi
das desaconselhdveis e toma o
shake, vocé queima a gordura do
corpo e mantém os musculos de
seu corpo. O livro fala sobre isso.
As pessoas acreditam que nao faz
diferenga como vocé perde peso.
Vocé pode fazer Atkins, dieta me-
diterrinea, baixa gordura. Minha
ideia ¢ ter consciéncia de quanta
proteina voce ingere, comer vege
tais e frutas coloridas e reduzir o
nivel de gordura. Também € im-
portante ingerir vitaminas e mi-
nerais e fazer exercicios.

GZM — Nio é mondtono ingerir
dois shakes por dia?
Vocé pode tomar dois shakes

SNACID TEIXEIRA/BELTERS

Gisele Biindchen, dona do corpo que muitas mulheres querem ter

por dia e complementar com
uma refeicao colorida com fru-
tas e vegetais, um peito de fran-
go ou peixe. Eu sei que no Brasil
as pessoas gostam de carne ver-
melha, Também € bom comple
mentar com uma barra de pro
teina no meio da manhi e no
meio da tarde.

GZM — E facil para uma pessoa
seguir a dieta de Los Angeles
sem acompanhamento médico?

Recomendo no comeco do li-
VIO que quem quiser comegar a
dieta deve consultar um médico.
Mas se uma pessoa consumir
mais de mil calorias por dia, é
considerado seguro,

€€ Estive na
China. Ld, as
mulheres, que jd
sd@o magras,
querem ser
mais magras 99

GZM — 0 senhor tem pacientes?

Sim, atendo mais de 250 pa-
cientes na UCLA (University of
California, Los Angeles) com pro-
blemas de obesidade, faléncia nos
rins, coragio. Cuidamos dos casos
mais dificeis.

GZM — A dieta de Los Angeles
surgiu do contato com esses
pacientes?

Sim, aprendo com meus pa
cientes hd 25 anos, Perguntei a
eles quais os alimentos que
eles tém dificuldade e fiz a mi-
nha lista de “gatilho™. Descobri
que as pessoas ficam viciadas
em comida e que sentem abs
tinéncia quando estdo cansa-
das, estressadas... Elas querem
uma zona de conforto. Eu tive
por muitos anos isso, com Co
ca-cola, batata frita, sorvete. Se
vocé quer parar de comer, ndo
€ como parar de fumar. A pes-
soa morre de fome. Vocé preci-
sa substituir. Identificar e eli-

minar. Hd teorias que compro-
vam que o aglicar das colas e a
gordura das batatinhas estimu-
lam a parte do cérebro que vi
cia, Na dnsia de conseguir eli
minar esses alimentos, alguns
até tornam-se alcdolatras.

GZM — E possivel perder peso
em 14 dias?

Vocé pode comegar a ter no
vos habitos em duas semanas. Se
voceé diz para uma pessoa que ela
pode perder um peso em um ano,
ela pode se sentir extremamente
desafiada e nio conseguir.

GZM — Por que ha tantas dietas
da moda?

As pessoas querem algo fdcil e
rapido. Depois do Ano Novo, elas
perguntam: onde estd o novo Ii-
vro de dieta? E uma inddstria,
movimenta dinheiro. Meus livros
vendem bem, mas nao sao best-
sellers milionarios porque o meu
objetive ¢ educar as pessoas, nio
oferecer solugoes rapidas.

GZM — Beber dgua gelada
emagrece?

Existe no corpo humano algo
chamado gordura marrom. Ela
produz calor. E o que o urso tem
quando hiberna no inverno. Ha
estudos em curso para avaliar
como essa gordura marrom po-
deria produzir mais calor e quei-
mar energia. Se vocé bebe dgua
gelada, € possivel que aumente a
produgdo de calor. No frio, as
pessoas tem mais vontade de co-
mer coisas ruins para aumentar
o calor do corpo.

GZM — Para quem esta de dieta,
& melhor evitar o jantar?

Nio, o ideal ¢ comer proteina,
como frango ou peixe, A Wltima
opgdo seria a came. E preciso co
mer porque o corpo vai ficar ina-
tivo durante muito tempo. No ca-
fé da manhd, a parte branca do
ovo ¢ uma boa. No almogo, €
aconselhdvel atum com salada
verde e vinagre hranco, A tarde,
uma barra de proteina,



